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Activité réalisée avec les élèves
d’une école primaire de la région
de Portneuf, dans le cadre du
projet Secret des bois, articulé
autour d’une série d’œuvres de
Marie-France Tremblay.
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Mot de la présidente
du conseil d'administration
Bien avant de savoir que j’en serais un jour la présidente, j’ai assisté aux
premiers pas du Musée ambulant, il y a de cela quatre ans. J’ai tout de
suite été conquise par leur approche. En plus d’amener l’art là où sont les
enfants, les ateliers et les visites s’adressaient à leur intelligence, à leur
curiosité et à leur sensibilité. Une médiation axée sur le public et à l’écoute
de ce dernier. Pas de bonnes ni de mauvaises réponses, simplement le
plaisir d’échanger et de découvrir. Le Musée a su tracer sa voie et
poursuivre sa route au grand bonheur des enfants qui ont eu la chance de
le voir entrer dans leur école ou visiter leur camp de jour.

Puis la pandémie est arrivée, forçant l’équipe à repousser ses limites. C’est
à ce moment que j’ai découvert son inventivité, sa résilience et sa
détermination. Les projets se sont modulés à la situation et en ont fait
naître d’autres. Le Musée a alors connu une croissance fulgurante,
multipliant les projets et les clientèles sans jamais perdre de vue son
principe directeur de rendre l’art accessible. Il a fallu demander à celles et
ceux qui y œuvraient de travailler sans relâche pour passer à travers ces
moments déroutants.

On semble arriver à une certaine accalmie et nous pourrons prendre le
temps de nous recentrer, de réfléchir à l’essence même de ce qu’est le
Musée ambulant et à ce qu’on souhaite qu’il devienne. Je sais que nous y
arriverons, sa magnifique équipe saura trouver un équilibre entre
l’effervescence de son énergie créatrice et l’assurance de choisir le chemin
qui lui permettra de durer.

Odile Pelletier
Présidente du conseil d'administration
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Mot de la
direction générale
Quatre ans de diffusion ambulante : 
croissance et structuration
Quatre ans de rencontres artistiques et de tournées sur le territoire, quatre
ans d’innovation, quatre ans de développement pour un organisme qui,
durant ses deux premières années, ne comptait aucun·e employé·e et qui,
pour les deux suivantes, a dû composer avec les hauts et surtout les bas
d’un contexte pandémique particulièrement éprouvant. En nous posant
pour revenir sur la dernière année, nous prenons toute la mesure du chemin
parcouru non seulement depuis janvier 2021, mais aussi depuis notre
démarrage encore récent, alors qu’il nous paraît déjà lointain. Cette mise en
perspective de nos actions nous permet de mieux comprendre le double
mouvement qui caractérise l’année 2021 du Musée : une croissance
spectaculaire de l’organisme et de ses activités, accompagnée d’une lutte
constante pour le maintien de ses activités et sa stabilité.

Bien que son chiffre d’affaires ait doublé par rapport à l’année précédente
et qu’il ait triplé le nombre de personnes rejointes par ses activités, il est
difficile d’oublier que le Musée doit constamment continuer à pédaler s’il
ne veut pas tomber… C’est en grande partie la subvention salariale
d’urgence du Canada qui, comme troisième source de revenus après le
financement accordé par le Conseil des arts du Canada et les revenus
autonomes, a permis de fournir à l’organisme les ressources humaines
nécessaires à son fonctionnement en 2021 et surtout, à sa croissance
marquée. Profitant de ce soutien temporaire pour mettre sur pied de
nouveaux projets innovants, notamment les Colis d’art et l’offre de Boîtes
scolaires, nous avons investi massivement dans la créativité de notre
équipe tout en épongeant les coûts onéreux de développement, de
structuration, de formation et d’administration qui découlent du
financement par projet et de la précarité d’emploi qu’il entraîne.

En effet, alors qu’aucun bailleur de fonds ne soutient directement la
mission de l’organisme, le fonctionnement et le développement du Musée
ont été assurés par les efforts de multiplication, de diversification de ses
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Avec une vingtaine de projets et de tournées qui ont permis de rejoindre
plus de 13 600 personnes, dont près de 10 000 jeunes, l’année 2021
témoigne de la capacité du Musée à faire vivre sa mission de rendre l’art et
la création accessible à tou·tes. Notre équipe est fière de cet impact
significatif, tout spécialement dans le contexte pandémique. Nous
constatons toutefois que ces retombées sont générées grâce à une
multiplication et une diversification des projets particulièrement
énergivores et peu soutenables à long terme. En effet, pour 17 demandes
de subvention fructueuses en 2021, 20 autres ont été soumises pour se
solder par des refus. Alors que les délais de réponse varient de 3 à 6 mois,
la planification des ressources humaines et matérielles est
particulièrement complexe et nous limite à un horizon restreint. À la fois en
processus de structuration administrative et organisationnelle et en
croissance accélérée, le Musée doit donc composer avec l’incertitude
entourant le financement de ses activités et, par conséquent, le maintien
de sa structure.

Dans ce contexte, l’année 2021 se conclut sur le besoin de prendre un pas
de recul et d’identifier ce qui, à travers les nombreuses initiatives lancées,
nous apparaît le plus structurant et le plus porteur. Après ce grand bond en
avant qu’a été 2021, nous envisageons le futur avec un enthousiasme
prudent et le désir de consolider les activités les plus porteuses pour
l’organisme afin de le guider vers sa pérennité. En remerciant notre conseil
d’administration, qui nous accompagne et nous soutient avec bienveillance
et sagacité, ainsi que notre équipe pétillante, qui contribue avec passion et
expertise à l’agilité et l’efficacité de notre organisme, nous souhaitons
longue vie au Musée�!

sources de revenus et des initiatives de mutualisation des ressources
matérielles et humaines dans plusieurs de ses projets. Le dynamisme de
l’organisme, son agilité et sa capacité à innover sont donc à la fois la cause
et la conséquence d’une résilience et d’une croissance marquée. 

Sarah Bélanger-Martel
Codirectrice générale

Une effervescence plus visible que jamais

Jeanne Couture
Codirectrice générale

Maude Martin Gagnon
Codirectrice générale
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Nos faits saillants
en chiffres

13 606 personnes
ont participé à nos activités.

355 lieux
différents ont été visités, dont 98 %
sont en dehors des lieux de diffusion
traditionnels en arts visuels (écoles,
garderies, centres pour aîné·es, etc).

15 régions
administratives du Québec sur 17
ont été visitées.

4 provinces
canadiennes nous ont accueillis.

20 projets
distincts ont été déployés, dont 8
dans la Ville de Québec (40 %), 7
d’entre eux étant des projets pilotes.

20 œuvres ou séries
d’œuvres acquises
pour sa collection, réalisées par 20
artistes et collectifs, dont 9 résident
dans la Ville de Québec (45 %) et 2
sont des artistes autochtones
des communautés wendate et
atikamekw (10,5 %).

6 Colis d’art
ont été produits et distribués.

3 missions de prospection
ont été réalisées à Winnipeg, en Estrie
et au Centre-du-Québec. 8

Plus de 1 M$ en
chiffre d’affaires
dont 24 % proviennent de revenus
autonomes. Depuis sa fondation, le
Musée a doublé son chiffre d’affaires
d’année en année.

511 000 $ en salaires
ont été versés à nos employé·es, soit la
moitié du chiffre d’affaires, qui ont été
redistribués à 37 travailleur·ses
culturel·les salarié·es, dont 32 sont des
femmes (86 %), comparativement à 8
salarié·es en 2020 et 2 en 2019.

116 000 $ en cachets
ont été versés directement aux artistes
et artisan·es professionnel·les.

106 œuvres diffusées
lors de nos activités, produites par
41 artistes provenant de 6 pays, dont
13 vivent dans la Ville de Québec (32%)
et 5 proviennent de communautés
innue, anishnabe, abénaquise,
atikamekw et wendate (12,5 %).

6 communications
en transfert de connaissances dans
des colloques professionnels et
académiques.



Création réalisée par un·e élève lors
de la tournée intergénérationnelle

Par ta fenêtre à Lévis.

«�Être bon en art, c’est pas juste faire
des beaux dessins qui ressemblent

aux vraies choses.�»

- École des Perséides,
Classe de Madame Diane



Déployant ses projets dans 7 provinces canadiennes et dans 15 des 17
régions administratives du Québec, le Musée a misé sur son nomadisme
caractéristique pour diffuser plus d’une centaine d’œuvres d’artistes
professionnel·les dans plus de 350 lieux différents. De manière
structurante, à la fois pour nos projets et pour les milieux qui nous ont
accueillis, nous avons cherché à maximiser les retombées de notre
passage en accordant une importance toute particulière aux maillages
avec les communautés et à la création de partenariats qui favorisent le
développement de publics pour les organismes culturels des régions
visitées. Les efforts de prospection investis, tout comme les initiatives de
partage et de transfert de connaissances, témoignent de l’approche
collaborative et rassembleuse que souhaite incarner le Musée. Il s’agit
également d’une stratégie adoptée pour viser une plus grande continuité
dans nos actions, nous permettant de bâtir des liens durables dans
certaines régions et auprès de plusieurs réseaux.

Au total, ce sont 13 606 personnes (comparativement à 4365 personnes en
2020) qui ont participé à nos activités et 137 partenaires avec qui nous
avons collaboré, dont voici le détail :

Impact sur 
les communautés

Public touché Partenaires impliqués
tout·es-petit·es
enfants de 5 à 12 ans
aîné·es
personnes du grand
public

30
7731
111 
3038

organismes communautaires
et institutions publiques
camps de jour
écoles primaires
écoles secondaires
collège
RPA et CHSLD
garderies et CPE
lieux de diffusion
professionnels
événements et festivals
fondation privée (Fondation
LDT – Laurent Duvernay
Tardif)

21

21
46
28
1
7
2
7

4
1

Territoire couvert
régions administratives
du Québec
provinces

15

4
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Afin d’assurer la survie de l’organisme et de pouvoir maintenir ses activités
malgré les contraintes sanitaires, le Musée a développé de nouveaux
projets permettant de rencontrer le public à distance en utilisant la poste, la
visioconférence et le téléphone. Livrées directement à l’école, les Boîtes
scolaires ont notamment permis au Musée de maintenir son approche qui
favorise le contact direct des élèves et des enseignant·es avec des œuvres
d’art originales et ce, même en cas de fermeture complète des
établissements scolaires. Incluant tout le matériel nécessaire pour vivre
une activité du Musée en classe, les Boîtes scolaires ont permis de
rencontrer à elles seules près de 4000 jeunes au Québec et au Manitoba
grâce aux séances virtuelles de médiation animées par son équipe. Des
formules similaires ont aussi été développées pour maintenir le contact
avec les aîné·es ainsi que des adultes vivant avec des limitations visuelles.

Heureusement, plusieurs projets en présentiel ont pu avoir lieu cette année.
Bien que les formules hybrides et virtuelles aient permis au Musée de
traverser cette période difficile, le contact réel et humain avec le public
demeure certainement la meilleure façon de remplir sa mission et
d’assurer une expérience à la hauteur de ses aspirations.

Il est aussi important de mentionner que plusieurs projets ont été affectés
par les nombreuses vagues de la pandémie de la COVID-19, qui ont causé
l’annulation d’événements, la fermeture de classes, d’écoles et de régions,
ainsi que des mesures de santé publique changeantes, limitant nos
actions. Ceci a entraîné des pertes de revenus autonomes et une
augmentation des coûts de production de plusieurs projets devant être
reportés, restructurés ou repensés. Notons aussi que la situation
pandémique a compliqué le recrutement de participant·es à certaines
activités, notamment chez les aîné·es et les personnes plus vulnérables.
Les projets ayant été directement touchés par cette situation, qui sont
listés ci-bas, ont été annotés d’un astérisque (*).

Projets réalisés
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Artiste(s) : Marie-France Tremblay
Région(s)/ville(s) : Lévis
Public rencontré : Ainé·es
Participant·es : 11
Lieux touchés : 11 domiciles privés

Les Boîtes du Musée

Pilote Boîte téléphonique*

Artiste(s) : Marie-France Tremblay
Région(s)/ville(s) : Québec, Abitibi-
Témiscamingue, Montréal, Lanaudière,
Laurentides, Eeyou Istchee Baie-James,
Portneuf, Estrie, Montérégie, Côte-Nord
Public rencontré : Élèves (primaire et
secondaire)
Participant·es : 2125
Lieux touchés : 19 écoles

Tournée Boîte sérigraphie*
Artiste(s) : Sarah L'Hérault
Région(s)/ville(s) : Montréal, Lanaudière,
Laurentides, Montérégie, Gaspésie,
Québec, Winnipeg, Abitibi-Témiscamingue,
Basse-Côte-Nord, Estrie, Mauricie, Centre-
du-Québec
Public rencontré : Élèves (primaire et
secondaire)
Participant·es : 1240
Lieux touchés : 16 écoles

Tournée Boîte art web

Artiste(s) : Audrée Demers-Roberge
Région(s)/ville(s) : Saint-Jacques,
Montréal
Public rencontré : élèves du primaire et du
secondaire
Participant·es : 549
Lieux touchés : 2 écoles

Tournée Boîte PTF
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Le Téléporteur

Artiste(s) : Marie-Fauve Bélanger
Région(s)/ville(s) : Québec
Public rencontré : Adultes non-voyant·es et
malvoyant·es
Participant·es : 7
Lieux touchés : 7 domiciles 

Initialement destiné aux publics qui vivent avec un handicap visuel, le
Téléporteur a permis au Musée de proposer une rencontre sensorielle avec
une série de sculptures produites spécialement pour le projet. En plus de
découvrir les œuvres par le toucher, les participant·es ont pu créer leurs
propres pièces et se familiariser avec la numérisation et l’impression 3D.
Animée par l’équipe du Musée, l’activité a permis de favoriser des
rencontres sensibles avec l’art et l’apport des nouvelles technologies dans
le processus de création.

Tournée pilote Ville de Québec
Artiste(s) : Marie-Fauve Bélanger
Région(s)/ville(s) : Centre-du-Québec,
Montérégie
Public rencontré : Élèves du primaire,
classes d'adaptation scolaire au
secondaire
Participant·es : 130
Lieux touchés : 2 écoles

Tournée pilote scolaire 

S-VIA I*

Artiste(s) : Charles-Étienne Brochu, Marie-
Fauve Bélanger
Région(s)/ville(s) : Lévis, Winnipeg
Participant·es : 250
Lieux touchés : 2 centres d'artistes, 1
organisme communautaire, 2 écoles
secondaires, 1 cégep

Présenté pour la première fois depuis sa création, le prototype S-VIA I,
notre Super véhicule d’immersion artistique constitué d’une flotte de
casques de réalité virtuelle et d’une tour de contrôle, a pris la route pour
effectuer ses premières mises à l’essai avec les publics. Visitant les
communautés anglophones et francophones de Winnipeg, des écoles
secondaires, des centres d’artistes, des organismes communautaires et les
étudiant·es en arts visuels du Cégep de Lévis, cette tournée pilote a permis
au Musée d’initier ses publics à de nouvelles technologies et de poursuivre
son processus de recherche et développement.

Tournée pilote



Tournée intergénérationnelle
de Par ta fenêtre, dans la
grande région de Lévis.

 
Crédit photo : Musée ambulant
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Artiste(s) : Audrée Demers-Roberge
Région(s)/ville(s) : Lévis, Bellechasse,
Lotbinière
Public rencontré : tout·es-petit·es, élèves du
primaire et du secondaire, ainé·es
Participant·es : 493
Lieux touchés : 7 écoles, 1 CPE,
6 organismes communautaires, 6 RDA et
CHSLD

Inspiré·es par la rencontre avec une série d’œuvres colorées jouant avec la
transparence, des jeunes lévisien·nes ainsi que 150 ainé·es de leur
communauté ont été invité·es à prendre part à une correspondance
artistique collective à travers les fenêtres de leur établissement respectif.
Des rencontres virtuelles entre les différents groupes ont aussi ponctué les
activités, contribuant à briser l’isolement causé par la pandémie et à créer
un dialogue riche entre les générations.

Par ta fenêtre*

Tournée intergénérationnelle*

L’activité a proposé aux participant·es de se plonger dans la découverte de
l’art performance et de créer à l’aide de leur serviette de plage. Générant des
images poétiques et vivantes, les expérimentations réalisées ont été
documentées par les jeunes et partagées sur le compte Instagram Douceurs
d’été dédié au partage de leurs créations avec leurs parents, ami·es et avec le
reste de la population. Les enfants fréquentant des camps spécialisés ont
aussi eu le bonheur de découvrir l’installation ludique et colorée Sous les
chatons et d’expérimenter la matière grâce à un atelier de façonnage d’argile.

Douceurs d'été

Artiste(s) : doux soft club
Région(s)/ville(s) : Québec, Portneuf,
Charlevoix
Public rencontré : tout·es-petit·es,
élèves du primaire et du secondaire
Participant·es : 395
Lieux visités : 1 CPE, 2 écoles

Pilote Art performance*
Artiste(s) : doux soft club, 
Ludovic Boney
Région(s)/ville(s) : Québec
Public rencontré : enfants de 5 à 12
ans, moniteur·trices
Participant·es : 3000
Lieux visités : 16 camps de jour,
dont 2 camps spécialisés

Camps de jour de Québec*
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Voyageant sur les routes du Québec et de l’Ontario pendant tout l’été, le
Musée a présenté diverses expositions dans les camps de jour de Saint-
Jean-Port-Joli, Coaticook et Sudbury, ainsi que dans des festivals et des
événements variés.

Tournées estivales

Artiste(s) : une quinzaine d'artistes de la collection
Public rencontré : grand public, enfants de 5 à 12 ans
Région(s)/ville(s) : Estrie, Centre-du Québec, Portneuf,
Chaudière-Appalaches, Sudbury
Participant·es : 1456
Lieux touchés : 2 festivals, 5 camps de jour, 1 service de garde

Le grand public a pu découvrir sous les chapiteaux colorés du Musée
l’installation de céramique Sous les chatons et s’initier à la technique du
façonnage d’argile.

Sous les chatons

Artiste(s) : Ludovic Boney
Région(s)/ville(s) : Montérégie, MRC de la
Jacques-Cartier
Lieux touchés : 1 bibliothèque et 2
événements publics
Participant·es : 100

Journées de la culture
Artiste(s) : Ludovic Boney
Région(s)/ville(s) : Way's Mills, Coaticook
Lieux touchés : 1 centre d'art et 1 camp
de jour
Participant·es : 1000

Céramystic

Spécialement conçu pour être apprécié en plein air, le parcours interactif
Secret des bois permet au jeune public, aux familles et au grand public de
se familiariser avec la sérigraphie et la réalité augmentée, en plus de
s'adonner au plaisir de créer en nature.

Secret des bois

Artiste(s) : Marie-France Tremblay
Région(s)/ville(s) : Portneuf, MRC de la
Jacques-Cartier
Lieux touchés : 4 écoles, 1 organisme
communautaire, 1 événement public
Participant·es : 406



En collaboration avec deux institutions muséales de la MRC de Portneuf, le
Musée a présenté la 4e édition des Brunantes, un parcours de cinéma en
plein air utilisant la nature comme canevas de diffusion. En tout, 18 courts
métrages du Canada et de l’international ont été présentés sur des
éléments de la nature comme des roches, des arbres et des cours d’eau et
ce, durant 4 fins de semaine de septembre à octobre.
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Vues des champs

Artiste(s) : Mériol Lehmann
Région(s)/ville(s) : Québec
Public rencontré : élèves du secondaire
Participant·es : 750
Lieux touchés : 4 écoles

Présenté dans les classes de français, d’arts plastiques et d’univers
social, Vues des champs a permis d’aborder l’histoire récente et bien
vivante de l’agriculture au Québec dans un contexte de transdisciplinarité,
en alliant arts visuels, nouvelles technologies, patrimoine et engagement
citoyen.

Pilote au secondaire

Les Brunantes

Artiste(s) : 
Denis Baribault (Saint-Raymond)
Philippe Baylaucq (Montréal)
Carol-Ann Belzil-Normand (Québec)
Iva Ćirić (Croatie)
Geoffroy de Crécy (France)
Jacques Drouin (Montréal)
Etienne Jacob (France)
Jules Langeard (France)
Azuma Makoto (Japon)
Norman Mclaren (Montréal)
Caroline Monnet (Montréal)
Max Mörtl & Robert Löbel (Allemagne)
Diane Obomsawin (Montréal)
Matthew Rankin (Montréal)
Alice Saey (France)
Jan Švankmajer (République Tchèque)
Justine Vuylsteker (France)
Dave Whyte (Toronto)

Région(s)/ville(s) : Deschambault-
Grondines, Pont-Rouge
Public rencontré : Grand public
Visiteur·ses : 860
Lieux touchés : 2 musées (Site Déry et
Moulin de La Chevrotière)
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Tournée sur la Basse-Côte-Nord*

Artiste(s) : 
Francis Arguin
Marie-Fauve Bélanger
Ludovic Boney
Charles-Étienne Brochu
Doyon-Rivest
Marc-Antoine K. Phaneuf
Mériol Lehmann
Angela Marsh
Kaël Mercader
Lydia Mestokosho-Paradis
Dominique Pétrin
Marie-France Tremblay
Mathieu Valade

De la fin novembre à la mi-décembre, le Musée a visité 13 communautés
anglophones, francophones et innues de la Basse-Côte-Nord et du
Labrador. En plus des activités de découverte artistique proposées dans
les écoles primaires, secondaires et au grand public, une centaine de Colis
d’art ont été distribués aux communautés et des séances de déballage
virtuel ont été réalisées avec les milieux qui n’ont pas pu bénéficier de la
visite présentielle de l’équipe pour diverses raisons.

Région(s)/ville(s) : Basse-Côte-Nord, Labrador
Public rencontré : élèves (primaire,
secondaire) et grand public
Participant·es : 864
Lieux touchés : 14 écoles

Nouer*

Artiste(s) : Sophia Borowska, Annie
Descôteaux, Montserrat Duran
Muntadas, Anne-Marie Groulx,
Catherine Lessard,
Marie-France Tremblay,
Région(s)/ville(s) : Québec

L’exposition Nouer, présentée en décembre 2021 au Centre Materia à
Québec, a permis d’exposer au grand public plusieurs œuvres textiles de la
collection du Musée qui ont été réalisées par des artistes femmes.
Accompagnée d’activités de médiation durant toute sa diffusion, l’occasion
a été belle d’initier les publics à différentes techniques de tissage.
 
Centre Materia

Public rencontré : Grand public,
familles, adultes vivant avec
certaines limitations, adultes en
processus d'insertion sociale,
élèves du secondaire
Participant·es : 194
Lieux touchés : 6 organismes
communautaires, 1 école, 1
centre d'artistes



Activité d'initiation au tissage
réalisée dans le cadre de

l'exposition Nouer, présentée au
Centre Materia à Québec. 

 
Crédit photo : Musée ambulant
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En compagnie des artistes et de la directrice artistique du Musée, plusieurs
lancements ont eu lieu cette année afin de souligner la sortie officielle des
nouveaux Colis d’art. Certains ont eu lieu en présentiel chez nos partenaires,
alors que d’autres ont dû être réalisés virtuellement sur la page Facebook
du Musée, qui sont accessibles en ligne. De plus, deux Colis produits en
2020 ont également fait l’objet de nouvelles activités.

Lancements des Colis d'art

Artiste(s) : Marc-Antoine K. Phaneuf et Doyon-Rivest
Événement : 6 mai 2021 
Région(s)/ville(s) : N.A. (événement en ligne)
Public rencontré : grand public
Nombre de vues : 542

Colis d'art K. Phaneuf / Doyon-Rivest

Artiste(s) : Ludovic Boney, Dominique Pétrin
Événement : 5 juillet 2021 
Région(s)/ville(s) : Way's Mills (Estrie) et événement en ligne
Public rencontré : grand public
Participant·es : 300
Nombre de vues : 476
Partenaire(s) impliqué(s) : 1 centre d'art (Centre d'art Rozynski)

Colis d'art Boney / Pétrin

Artiste(s) : Mériol Lehmann, Mathieu Valade
Événement : 30 septembre 2021 
Région(s)/ville(s) : Saguenay
Public rencontré : grand public
Participant·es présent·es : 25
Partenaire(s) impliqué(s) : 1 centre d'artistes (Centre Bang)

Colis d'art Lehmann / Valade*

Artiste(s) : Annie Descôteaux, Sophia Borowska, Anne-Marie Groulx
Événement : 3 décembre 2021
Région(s)/ville(s) : Québec
Public rencontré : grand public
Participant·es : 50
Partenaire(s) impliqué(s) : 1 centre d'artistes (Centre Materia) et 1
école professionnelle (Maison des métiers d'art de Québec)

Colis d'art Descôteaux-Borowska / Groulx
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Artiste(s) : Marie-France Tremblay, Francis Arguin
Événement : 31 mars 2021 
Provinces/territoires : Manitoba, Nouveau-Brunswick, Ontario,
Saskatchewan, Yukon (événement en ligne)
Public rencontré : grand public
Participant·es : 96
Lieux touchés : 48

Déballage virtuel du Colis d'art Tremblay / Arguin

Une séance de déballage collectif a permis au Musée de rencontrer une
cinquantaine d’organismes et d'institutions des milieux minoritaires
francophones au Canada et de tisser des liens avec de potentiels
partenaires.

Artiste(s) : Angela Marsh, Kaël Mercader
Région(s)/ville(s) : Québec
Public rencontré : grand public
Personnes rejointes : 200
Lieux touchés : 4 bibliothèques

Distribution du Colis d'art Marsh / Mercader

Durant l’été 2021, les résident·es de la Ville de Québec ont pu se
procurer l’un des 200 exemplaires de nos Colis d’art disponibles
gratuitement et ce, par le biais du réseau des Bibliothèques.



Notre contribution active à la vitalité du milieu artistique s’est également
traduite par le soutien accordé aux travailleur·ses culturel·les, à travers des
emplois salariés et décemment rémunérés, ainsi qu’aux artistes, entre
autres, par la bonification de notre collection et nos efforts de soutien à la
production. Pour nourrir ses projets conçus sur mesure pour les publics
rencontrés et les contextes dans lesquels ils s’insèrent, le Musée priorise
de plus en plus le soutien à la production d’œuvres pour générer des
collaborations porteuses avec les artistes, notamment à travers sa
programmation de Colis d’art. Pour les artistes, ce soutien devient un levier
pour une plus grande diffusion et un rayonnement médiatique, l’obtention
de bourses de recherche et de création et, pour certain·es, une plus grande
professionnalisation. En 2021, ce sont ainsi plus de 116 000 $ qui ont été
versés directement aux artistes, dont plusieurs artistes autochtones et
majoritairement des artistes femmes, encore sous-représentées dans le
milieu artistique. En effet, nous travaillons à améliorer nos pratiques pour
les rendre plus inclusives et plus équitables, qu’il s’agisse d’orientations en
commissariat, de conditions de travail ou de stratégies de médiation. Nous
avons cherché, en 2021, à amener plus de diversité dans notre collection,
au sein de notre équipe et des publics avec lesquels nous interagissons.

Impact sur le
milieu culturel

Il est aussi primordial pour le Musée de contribuer à l’amélioration des
conditions socio-économiques des travailleur·ses culturel·les. En plus de
salarier l’ensemble de ses employé·es permanent·es, occasionnel·les et
temporaires, le Musée offre un taux horaire paritaire de 25 $ de l’heure à
tou·tes. Les dépenses salariales représentent 50 % de son chiffre
d’affaires, soit un total de 511 000 $. De plus, sur les 37 personnes
salariées en 2021, 32 sont des femmes.

Emplois
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Le rayonnement des artistes de notre collection est au cœur de notre
mission, qui vise la diffusion des pratiques artistiques directement dans les
milieux de vie, favorisant ainsi l’accès à la culture et une plus grande
reconnaissance des artistes québécois·es. En faisant circuler les œuvres
d’artistes professionnel·les dans une variété de contextes (résidences pour
personnes âgées, centres de la petite enfance, camps de jour, écoles,
festivals, etc.), les tournées du Musée ont fait rayonner des pratiques en arts
visuels et en métiers d’art actuel aux quatre coins du Québec ainsi qu’en
Ontario, au Manitoba, au Yukon, en Saskatchewan, au Nouveau-Brunswick et
au Labrador.

À travers les 20 projets déployés en 2021, 106 œuvres de 41 artistes
provenant de 6 pays ont été présentées. Plus du quart de ces artistes vivent
sur le territoire de la Ville de Québec et 5 sont des artistes autochtones des
communautés innue, anishnabe, abénaquise, atikamekw et wendate.

Rayonnement des œuvres et des artistes québécois·es

Le Musée accorde une place importante à l’amélioration des conditions
des artistes, à la relève et au rayonnement des artistes québécois·es à
travers le pays. Cette année seulement, le Musée a acquis 20 œuvres ou
séries d’œuvres d’autant d’artistes ou collectifs, pour un total de 81 850 $
en soutien à la production et à l’acquisition d’œuvres d’art.

Dans la dernière année, nous avons grandement structuré et consolidé la
collection de l’organisme. En effet, nous avons presque triplé le nombre
d’œuvres de la collection, en plus d’avoir mis sur pied un chantier de
documentation et de référencement des pièces. En 2020, 29 œuvres
figuraient dans la collection et quatre œuvres ont été acquises. En
décembre 2021, celle-ci en comptait 113, réalisées par 33 artistes
différent·es, soit une augmentation de 389 % !

Retombées financières pour les artistes
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Le Musée a formalisé son programme de soutien à la production par le
biais du projet Colis d’art, axé sur la création d’une série de 1000 œuvres ou
exemplaires originaux. Cette opportunité de création et de production
permet aux artistes d’aborder leur pratique d’une façon inédite et permet au
Musée d’agir comme levier auprès des artistes. Par exemple, Angela Marsh
a pu compléter son soutien à la production d’une bourse du Conseil des
arts du Canada pour la production et la recherche de sa série conçue pour
le Colis d’art. Marc-Antoine K. Phaneuf a bénéficié d’une couverture dans
La Presse, dans Le Devoir et dans la revue spécialisée esse, dont les
articles traitent de son livre d’artiste intitulé Hockeyeurs. Le Colis d’art de
Marie-France Tremblay a été mis en vedette à l’émission Cette année-là, à
l’antenne de Télé-Québec. Dans la foulée de sa production de la série rang
saint-isidore, Mériol Lehmann a obtenu une diffusion à l’Espace
Parenthèses du Cégep de Sainte-Foy et exposera sa série au Centre BANG
en 2022. Finalement, un partenariat avec la Maison des métiers d’arts de
Québec a permis aux artistes Annie Descôteaux et Sophia Borowska de
réaliser une résidence de production de cinq semaines pour la production
en Jacquard de leur série d’œuvres de Colis d’art.

Outre les retombées structurantes du projet, tant pour les artistes que pour
notre collection, Colis d’art a permis la mise sur pied d’autres projets
comme celui des Boîtes scolaires, dont la Boîte sérigraphie contenant des
œuvres de l’artiste Marie-France Tremblay, qui a été acquise par le
ministère de l’Éducation et Apprentissage de la petite enfance du
Manitoba. Cette dernière circule dans les écoles francophones de la
province et permet à des centaines d’élèves par année de vivre une
expérience artistique.
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Tournée Boite Sérigraphie
dans les écoles primaires et

secondaires du Québec.
 

Crédit photo : Audet Photo



(Québec)
Morceaux choisis (2021)
Cinq sérigraphies sur tissu,
imprimées en 12 exemplaires
chacune

Acquisitions
Le Musée développe une collection d’œuvres depuis sa fondation. En 2021,
sept œuvres ou série d’œuvres ont intégré sa collection. De plus, nous
avons remis pour la première fois le Prix du Musée ambulant qui permet à
un·e étudiant·e au baccalauréat en arts visuels de l’Université Laval de voir
l’une de ses œuvres figurer dans notre collection. Cette année, le prix a été
décerné à Mikis Allyson Jean-Hébert.

Mikis Allyson Jean-Hébert
(Wemotaci)
Je ne fume pas, je prie (2021)
Vidéo, 24 min 46 sec

Catherine Lessard
(Québec)
Rencontre II, Rencontre III et
Rencontre VI (2018)
Fléché (fibres variées
recomposées au rouet, montage
sur tiges d'aluminium), 
dimensions variables

Ludovic Boney
(Saint-Charles-de-Bellechasse)
Sous les chatons (2018)
Installation (céramique, peinture
cuite), dimensions variables

Mathieu Fecteau
(Saint-Léonard-de-Portneuf)
Ouvrage céleste (2015)
Tissage (fibre, LED, poteaux de
tente), 78 x 78 po

Marie-France Tremblay

Marie-Fauve Bélanger
(Québec)
Parcelles de soleil (2021)
Série de 32 sculptures uniques
faites de plexiglas et d'essences de
bois variées, dimensions variables

Audrée Demers-Roberge
(Québec)
Les organismes primitifs (2021)
Série de 8 dessins réalisés aux
crayons peinture avec vinyle sur
plexiglas, 12 x 17 po (ch.)

26



Le Musée a également soutenu la production de 13 nouvelles œuvres cette
année, réalisées par autant d’artistes ou collectifs, qui composent sa série
Colis d’art et le boîtier de sa nouvelle mini-presse. La direction artistique du
Musée a accompagné les artistes à toutes les étapes de production, exerçant
un soutien et une rétroaction tout au long de leur processus de création.

Colis d'art
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Soutien à la production

Lancée en 2020, cette initiative née de la pandémie s’est poursuivie et est
maintenant intégrée aux activités régulières de l’organisme. Chaque Colis
d’art contient une œuvre originale, une jaquette réalisée par un·e second·e
artiste, ainsi que du matériel et des tutoriels vidéos pour s’initier à une
technique de création.

Particulièrement structurante, la série permet à la fois de garnir notre
collection, d’en faire bénéficier nos activités de médiation et de soutenir de
façon très importante la création. En effet, uniquement en 2021, ce
programme a offert aux artistes un soutien à la production de 11 000 $ pour
chaque colis, en plus d’offrir un cachet de 1000 $ à un·e artiste pour la
conception de l’atelier de création inclus. Au total, ce sont donc 55 000 $ qui
ont été versés aux artistes ayant conçu les œuvres pour notre série de Colis
d’art.

Des Colis d’art sont conservés à la Bibliothèque et Archives nationales du
Québec, au centre de documentation de la Fondation Grantham, à la
bibliothèque du Musée des beaux-arts de Montréal ainsi qu’à la librairie Point
de suspension du Centre BANG à Chicoutimi. Ils sont également une source
de revenus autonomes, disponibles sur notre boutique en ligne pour l’achat
individuel ou en formule d’abonnement. Ils contribuent à notre mission
d’accessibilité en favorisant la collection d’œuvres d’art actuel à prix
abordable et sont distribués gratuitement à une diversité de publics grâce à
des achats en lot, notamment par la MRC de la Matapédia, la Ville de Québec
et l’organisme communautaire Le Pignon Bleu. Nous remarquons également
que les Colis d’art sont régulièrement achetés par des enseignant·es et
utilisés à des fins de formation continue et comme source d’inspiration.



Angela Marsh
(Québec)
Let the dark be dark and
the wild be wild (2020)
Gravure sur bois
Édition de 1000

Kaël Mercader
(Montréal)
Composition florale rouge (2020)
Dessin numérique
Impression offset à
1000 exemplaires

Marc-Antoine K. Phaneuf
(Québec)
Hockeyeurs (2021)
Livre d'artiste
Édition de 1000 

Doyon-Rivest
(Montréal)
Du gras et des jeux (2021)
Dessin numérique
Impression offset à 1000 exemplaires

Ludovic Boney
(Saint-Charles-de-Bellechasse)
Sous les chatons (2018)
Sculpture de céramique
Édition de 1000

Dominique Pétrin
(Sainte-Adèle / Montréal)
Date Camouflage (2021)
Dessin numérique
Impression offset à 1000 exemplaires

doux soft club
(Montréal)
La siesta blue (2021)
Photographies numériques (4)
Édition de 250 pour chaque œuvre

Romain Lasser
(Montréal)
La marche et L'Envol (2021)
GIFs animés (2)
Édition de 500 pour chaque œuvre

Mériol Lehmann
(Montréal)
rang saint-isidore (2021)
Tirage de 24 photographies
et textes
Édition de 1000

Mathieu Valade
(Saguenay)
Impression de ciel pixélisé (2021)
Aquarelle
Impression offset à 1000
exemplaires

Colis d'art Marsh / Mercader (hiver 2021)

Colis d'art K. Phaneuf / Doyon-Rivest (printemps 2021)

Colis d'art Boney / Pétrin (été 2021)

Colis d'art numérique doux soft club / Lasser (relâche 2021)

Colis d'art Lehmann / Valade (automne 2021)
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Annie Descôteaux et
Sophia Borowska
(Montréal)
Anni, Sonia, Sophie, Nathalie (2021)
Tissage Jacquard (4)
Édition de 250 pour chaque œuvre

Anne-Marie Groulx
(Québec)
a(périodique) (2021)
Dessin numérique
Impression offset à
1000 exemplaires

Colis d'art Descôteaux-Borowska / Groulx (hiver 2021)
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Mini-presse

Le Musée a également imprimé et amélioré la presse à gravure de Open
press project, produite grâce à ses imprimantes 3D. Celle-ci permet aux
publics de se familiariser avec les arts imprimés. Une jaquette qui
accompagne la boîte de la mini-presse a été conçue pour l’outil.

Noelle Wharton Ayer
(Québec)
Sans titre (2021)
Dessin numérique
Impression offset à
1000 exemplaires



Tournée Le Téléporteur réalisée
auprès des élèves d'une école
secondaire de Lévis, qui s'est
déroulée dans les locaux du
centre d'artistes Regart.  

Crédit photo : Musée ambulant



Le Musée collabore systématiquement avec les milieux qu’il visite, tenant à
ce que ses projets correspondent aux besoins réels des publics concernés.
Que ce soit en prévision de l’organisation de tournées, la réalisation de
projets ou pour la prospection de lieux de diffusion et de médiation,
l’organisme tisse des liens avec les milieux culturels, institutionnels,
scolaires et communautaires en amont de tous ses projets. En 2021,
l’équipe de direction du Musée a rencontré :

Développement

60 organismes et entreprises issu·es du
milieu culturel ;
4 fondations, dont la Fondation LDT avec qui
nous avons réalisé une importante tournée
des Boîtes scolaires ;
15 villes et MRC ;
17 organismes communautaires et
institutionnels.

Le Musée participe régulièrement à des comités, à des événements de
réseautage et de représentation avec les milieux culturels,
communautaires et éducatifs, dont : 

Représentation

Parlons Culture de la Bibliothèque Gabrielle-Roy�;
Parlons Culture au MNBAQ�;
Comité IVPSA Chaudière-Appalaches�;
La Grande rentrée culturelle du Manitoba�;
Jury pour les prix des finissant·es du baccalauréat
en arts visuels à l’Université Laval.

Partenariats
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Le Musée s’inscrit dans divers réseaux professionnels dont :
Réseaux professionnels

Regroupement des médiateurs et médiatrices du Québec ;
Artenso�;
Laboratoire sur les publics de la culture�;
PRISME du MBAM�;
5e cohorte d’incubation du Lab culturel de Culture pour
tous�;
OMEC�;
MTL Connecte.

Membriété

Pôle d’économie sociale de la Capitale-Nationale�;
Culture Capitale-Nationale et Chaudière-Appalaches�;
Conseil québécois du patrimoine vivant (CQPV)�;
Les Arts et la Ville.

Estrie et Centre-du-Québec
Grâce au soutien du CALQ, nous avons pu réaliser une mission de
prospection de 5 jours en Estrie et au Centre-du-Québec. Elle a généré
d’impressionnantes retombées pour 2021 et 2022, dont la présence du
Musée durant tout l’événement Céramystic à l’été 2021.

Saguenay-Lac-Saint-Jean
Nous avons profité de notre bref passage dans le cadre du lancement du
Colis d’art Lehmann/Valade à Saguenay pour tisser des liens avec les
milieux culturel, scolaire et municipal qui ont mené au dépôt d’une
demande de soutien financier pour un projet de tournée d’envergure
dans les quatre institutions collégiales de la région, qui aura lieu au
printemps 2022.

Missions de prospection
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Winnipeg
Nous avons profité de notre passage au Manitoba dans le cadre d’une
tournée de médiation pour rencontrer des acteur·trices important·es des
milieux culturels et éducatifs afin d’élargir nos contacts canadiens et
permettre le développement de nouveaux projets structurants, tels que :
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Acquisition de la Boîte Sérigraphie par la Direction
des ressources françaises (DREF) du ministère de
l’Éducation et Apprentissage de la petite enfance du
Manitoba�;
Signature d’un contrat pour faciliter la réalisation de
médiations virtuelles en français dans les écoles par
le programme d’ateliers interactifs en français (AIF)
du ministère de l’Éducation et Apprentissage de la
petite enfance du Manitoba�;
Planification d’une tournée scolaire majeure des
écoles francophones en partenariat avec la Division
scolaire Franco-Manitobaine et la Winnipeg Art
Gallery (WAG) prévue pour l’automne 2022 ;
Discussion sur l’acquisition d’un lot de Colis d’art par
la WAG�;
Rencontre de prospection pour l’ajout à la
programmation de l’édition 2023 du Festival des
Voyageurs.



Depuis ses débuts, l’équipe du Musée envisage ses activités comme un
espace de discussion et de recherche sur les pratiques de médiation qui
favorisent une plus grande accessibilité à l’art actuel et à la réflexion.
Faisant une grande part à la réflexivité et à la collaboration transversale au
sein de l’équipe, le Musée priorise la mise sur pied de nombreux projets
pilotes qui expérimentent de nouvelles formules auprès de nouveaux
publics et au sein de nouveaux contextes. Cette posture, proche de la
recherche-action, amène l’organisme à s’engager dans de nombreuses
démarches de partage de connaissances avec ses pairs du milieu culturel,
ainsi qu’avec le milieu scolaire et de la recherche. Dans la dernière année,
le Musée a réalisé sept projets pilotes dans divers milieux et six
présentations scientifiques et séances de transfert de connaissances.

De plus, notre équipe d’innovation est accompagnée par les développeurs
de Barnaque afin de poursuivre le chantier majeur d’innovation
technologique de notre Super véhicule d’immersion artistique (S-VIA). Nous
visons la mise sur pied d’un prototype nomade de diffusion et de création
d’expériences immersives interactives. Ce prototype a été développé à
partir d’équipements de numérisation 3D, d’une flotte de casques de
visionnement de réalité virtuelle interactive et de ponts de programmation
qui facilitent son utilisation en contexte de médiation de groupe par des
médiatrices non spécialisées. Il a été mis en expérimentation dans le cadre
de différentes sorties sur le terrain dont celles menées au Québec et au
Manitoba, ainsi qu’en milieu scolaire lors de la tournée sur la Basse-Côte-
Nord et au Labrador.

Recherche et transfert de connaissances
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Tournée des camps de jour
de la Ville de Québec.

 
Crédit photo : Musée ambulant



Stratégies de médiation pour engager

Diffusion d'une œuvre d'art Web.

L’utilisation du téléphone pour développer un dialogue à distance
autour de la découverte d’une œuvre acheminée par la poste�;
Échanges très intimes, un à un. 

Une de nos premières incursions avec un public de tout·es petit·es�;
Pistes prometteuses mettant l’accent sur l’expression de l’imaginaire
par l’action et le mouvement.

Tests de médiation avec notre prototype de médiation multijoueur·ses
en réalité virtuelle.

Médiation maximisant la portée du dialogue, ouvrant vers une
réflexion sur des enjeux historiques, environnementaux et sociaux�;
Ce projet a mis la table à une version collégiale en circulation à l’hiver
2022.

Boîte art web

       l’intérêt des publics à distance�;

Boîte téléphonique auprès d’un public aîné

CPE à BSP

S-VIA à Regart et Winnipeg

Vues des champs auprès d’élèves du secondaire

Projets pilotes signifiants sur le plan de l'innovation

Activité Le Téléporteur (2021). 
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Développement de la médiation avec un public de
personnes malvoyantes et de non-voyantes�;
Stratégies de médiation qui valorisent l’aspect
sensoriel et incarné du travail avec la matière�;
Exploration du potentiel de nouveaux outils
technologiques pour la création avec le public�;
Familiarisation avec de nouvelles technologies�;
Utilisation de la numérisation et de l’impression
3D en médiation.

Le Téléporteur

Activité Le Téléporteur (2021). 



Transfert de connaissances

Présentation sur le projet Téléporteur aux Midis-Conférences du
PRISME, le laboratoire d’innovation en médiation numérique du
Musée des beaux-arts de Montréal (29 avril 2021, en ligne)�;
Présentation sur les projets Téléporteur, la Boîte art web et sur les
ateliers de création en réalité augmentée au congrès annuel de
l’AQUOPS, l’Association Québécoise des Utilisateurs d’Outils
technologiques à des fins Pédagogiques et Sociales (30 mars et 1er
avril 2021, en ligne)�;
Présentation sur les innovations du Musée en médiation numérique
aux Midis-Démos organisés par ARTENSO, centre de recherche Art
et engagement social (7 octobre 2020, en ligne)�;
Rédaction d’un article scientifique sur les innovations du Musée en
médiation numérique et son approche de médiation, à paraître dans
le journal Digital Studies en 2021 (article accepté, en attente de
publication)�;
Participation à une table ronde sur l’utilisation de la réalité virtuelle
pour la diffusion artistique dans le cadre de MTL Connecte (octobre
2021).
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Le Musée accorde une place de choix à la mutualisation des équipements,
des ressources humaines et des expertises. L’organisme possède des
équipements audiovisuels et de diffusion nomade qui ont été partagés
gracieusement. En plus, nous avons rendu disponible l’expertise de notre
équipe, notamment en direction technique et en impression 3D, à plusieurs
organismes. Nous sommes aussi régulièrement sollicités par plusieurs
institutions d'envergure. Par exemple, le Musée a collaboré avec :

Mutualisation des équipements et de l'expertise

Musée national des beaux-arts du Québec
Transfert de connaissance sur l’usage d’outils de
numérisation 3D dans un contexte de médiation des arts visuels.



Radio-Canada
Partage de connaissance sur les bonnes pratiques de
médiation en milieu scolaire.

Les Incomplètes
Prêt d’équipement de diffusion électrique nomade et
partage d’expertise pour le parcours Les Berçantes, présentées
au parc Maizeret. 

Printemps de la musique de Québec (produit par Culture
Capitale-Nationale et Chaudière-Appalaches)
Prêt d’équipement audiovisuel pour la captation d’une
dizaine de concerts d’organismes de la région de Québec.

EsTrad, Centre de valorisation du patrimoine vivant
Prêt d’équipement audiovisuel pour la production de capsules
sur le patrimoine vivant.

Engramme
Partage d’expertise en impression 3D.
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«�Le Musée ambulant se déplace à
bord du Bella Desgagnés et rend

visite aux communautés de la Basse-
Côte-Nord. Déjà sur la route (et sur

l’eau) depuis le 23 novembre, l’équipe
est allée à la rencontre de plusieurs

centaines d’élèves pour leur partager
les projets de trois artistes.�»

 - Catherine Paquette,
Émission Bonjour la Côte,

Radio-Canada

L'équipe à bord du Bella
Desgagnés lors de la tournée

de cinq semaines réalisée
sur la Basse-Côte-Nord.
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À la suite de la première mission d’examen de l’organisme en 2020, nous
avons réalisé un chantier qui nous a permis d’instaurer des processus de
validation en ce qui a trait aux dépenses majeures, au suivi des dépenses
courantes et des déplacements de tournée. Nous avons également mis en
place une structure d’approbation des heures des employé·es. Ces
chantiers administratifs ont permis d’augmenter la performance
administrative de l’organisme et de faciliter sa gestion interne.

En décembre 2021, nous avons reçu le financement du programme
INNOGEC Relance pour réaliser un diagnostic organisationnel, piloté par la
consultante Alice Duval Fleury du Pôle d’économie sociale de la région de
la Capitale-Nationale. Ce chantier, dont le rapport est prévu pour le mois
d’avril 2022, nous permettra de mieux planifier les prochaines étapes de
croissance et de structuration de l’organisme.

Gouvernance

Chantiers de gestion

Notre conseil d’administration reflète les principaux lieux d’activités et
d’affaires du Musée qui, comme organisme nomade, est actif sur tout le
territoire québécois et canadien. Son siège social étant situé à Québec, ayant
des bureaux à Lévis et des bureaux et des entrepôts à Saint-Casimir, cette
particularité se reflète dans sa gouvernance. Voici sa composition en date
du 31 décembre 2021, dont deux postes d’administrateur·trices vacants.

Conseil d'admnistration

Présidente
Odile Pelletier (Saint-Raymond)
Enseignante retraitée et
travailleuse culturelle

Vice-présidente
Nadie Ostiguy (Lévis)
Entrepreneure

Trésorier
Jean-Christophe Couture (Québec)
Ingénieur

Administratrice
Gentiane Lafrance (Québec)
Travailleuse culturelle

Administratrice

Marie-France Tremblay (Québec)
Artiste et enseignante en arts visuels
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Le Musée poursuit sa grande croissance financière, ayant presque doublé
son chiffre d’affaires chaque année depuis sa création en 2017. Ce chiffre
d’affaires passe ainsi de 582 775 $ en 2020 à un peu plus de 1 014 000 $
en 2021. Cette augmentation de revenus se traduit par des dépenses
conséquentes, notamment une croissance majeure de la masse salariale et
des cachets versés aux artistes, des activités et du public touché.

Toutefois, il est important de noter que l’organisme n’est pas soutenu par
un financement au fonctionnement. Pour arriver à ces résultats, le Musée
doit rédiger une quantité impressionnante de demandes de subventions au
projet afin de maintenir ses activités, ses emplois et son impact auprès des
publics et des artistes. Ainsi, en 2021, le Musée a transmis 37 demandes
de subvention dont 17 ont été financées et ce, par 10 bailleurs de fonds
différents :

Financement

Conseil des arts du Canada (CAC) (39 %) ;
Subvention d’urgence du Canada (SSUC) (21 %) ;
Ville de Québec (VDQ) (10 %) ;
ministère de la Culture et des Communications (MCC) (9 %) ;
ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) (6 %) ;
Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ) (5 %) ;
Secrétariat du Québec aux relations canadiennes (SQRC) (3 %) ;
Emploi-Québec (3 %) ;
INNOGEC Relance (0,5 %) ;
Culture pour tous (0,2 %).
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SSUC
21.7%

Culture pour tous - 0.2%

Conseil des arts
du Canada

39.3%

VDQ - 10.3%

SQRC - 3.7%

MSSS - 6.5%

MCC
9.8%

INNOGEC Relance - 0.6%

Emploi-Québec - 2.8%

CALQ
5%



Notons que le Conseil des arts du Canada offre un soutien majeur aux
activités de l’organisme, représentant à lui seul plus du tiers du
financement du Musée comparativement au Conseil des arts et des lettres
du Québec, qui représente 5 % du soutien accordé. Ironiquement, le soutien
d’urgence du gouvernement du Canada (SSUC) a eu un effet de levier pour
l’organisme, permettant de subventionner les salaires de l’équipe pour
maintenir les emplois et les activités à hauteur de 187 000 $, soit 18 % du
chiffre d’affaires. Ce soutien, de l’ordre du fonctionnement, a été salutaire
pour le Musée, lui permettant de poursuivre sa croissance et sa
consolidation tout en augmentant de façon significative ses activités de
médiation, diffusion et production. Il va sans dire que l’organisme devra
redoubler d’efforts en 2022 pour pallier le retrait de ce soutien d’urgence.

L’appui aux artistes n’a cessé de croître depuis la fondation du Musée en
2017. Entre 2020 et 2021, on note une augmentation de 341 % des
montants dédiés aux cachets d’artistes, passant de 34 000 $ à 116 000 $,
ce qui représente 11 % de nos revenus, directement investis dans la
création.

L’organisme accorde une part importante de ses ressources en
développement pour accroître ses revenus autonomes. Par rapport à 2020,
cette part a bondi, atteignant 24 % du chiffre d’affaires, soit plus de
238 052 $, comparativement à 58 436 $ en 2020. Ces revenus sont
attribuables à certaines tournées scolaires non subventionnées, au projet
Les Brunantes dans Portneuf, aux revenus de médiation provenant
d’organismes, de villes ou de MRC, ainsi qu’aux ventes de la boutique en
ligne (463 ventes de Colis d’art et de produits dérivés). Notons qu’en 2020,
les revenus autonomes ont connu une importante baisse en raison de la
pandémie, qui a causé de nombreuses annulations de tournées.

Catégories de revenus Catégories de dépenses

Revenus
en services
22.2%

Boutique
en ligne

1.5%

Subventions
76.3%

Fonctionnement
19%

Cartes de crédit
23.9%

Cachet artiste
10.4%

Ressources
humaines

45.8%
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Un excédent de 139 688 $ sur les dépenses a été enregistré en 2021, soit
environ 1 mois et demi de dépenses courantes pour l’organisme. Ce profit
démontre une gestion saine de l’organisme et une assurance de liquidités
afin de pallier les fluctuations des revenus mensuels.

Profit
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Communications
Médias sociaux

Facebook Instagram
abonné·es 
visites de la page et du
profil Facebook
nouveaux
abonnements et
mentions J’aime 

2484
2745

533

abonné·es
visites de profil
nouveaux abonné·es

1148
2065
151

Publicité

couverture payée (nombre de personnes qui ont vu nos
publicités au moins une fois)
impression rémunérée (nombre de fois où nos publicités sont
apparues à l’écran)

95 992

163 431

Site Web

visiteur·ses uniques
visites sur le site internet, avec une moyenne de 3 pages visitées par
session et 2 min 25 s de durée moyenne d’utilisation du site
des utilisateur·trices consultent la section anglophone du site bilingue
des visites sont en provenance de Québec et de Montréal, en parts égales
capsules vidéos en ligne (entrevues avec les artistes de notre collection et
tutoriels d’ateliers de création)

9189
13 569

20 %
40 %
103 

Médias
présences dans les médias (écrits, télévisuels et radiophoniques)
communiqués de presse diffusés

28
10



Musée ambulant

Siège social
51, rue des Jardins, suite 200
Québec (Québec)  G1R 4L6

Bureaux

Coordonnées
www.museeambulant.com
info@museeambulant.com
418 808-9046
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@museeambulant
@museeambulant

660, rue Tessier Est
Saint-Casimir (Québec)  G0A 3L0

5955, rue Saint-Laurent 
Lévis (Québec)  G6V 3P5

51, rue des Jardins, suite 200
Québec (Québec)  G1R 4L6


